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{ǘΦ !ǊƴŀǳŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ {ƳƛǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘΦ !ǊƴŀǳŘΦ  ±ƛŎǘƻǊƛŀ  опту ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘŀǊƴŀǳŘǎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

tƻǎǘŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ tΦhΦ .ƻȄ плΣ {ǘΦ !ǊƴŀǳŘ опту 9ƳŀƛƭΥ ǎǘΦŀǊƴŀǳŘΦǎŎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

tƘΥ όлоύ рп фрмумм    tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ¢ƻƴȅ IŀƴŘ 

CŀȄΥ όлоύ рп фрнолу    !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ±ŀƴŜǎǎŀ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ aŀȅΣ ǘƘŜ Cƛǘ н 5ǊƛǾŜ ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [нt ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻƘƴ aŀƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Cƛǘ н 5ǊƛǾŜ ǘŜŀƳΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ t-tƭŀǘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Cƛǘ н 5ǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ όōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭ ǳƴƛǘύ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǊƻŀŘ ƭŀǿǎ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ 

ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Cƛǘ н 5ǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [нt ƭŜŀǊƴŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ !ǊƴŀǳŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ǊƻŀŘ ƭƛŦŜΦ /ƻǳƴǘǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƛǘȅ 

ŎƻǳǎƛƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
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н 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǊǘ {ǳōǎƛŘȅ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ L ǎŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴǘ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǇƻǊǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ Ϸмлл ǎǳōǎƛŘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ Ŏƭǳō ƻǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴκƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ну aŀȅΦ  !ƴȅ ǳƴǎǇŜƴǘ 
ƳƻƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
¦ƴƛŦƻǊƳ 
Wǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƘƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ƧŀŎƪŜǘΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  {ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ wŀƳƧŀŎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŀǇƛŜǊ {ǘǊŜŜǘ όǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘύ 
ƻŦ {ǘΦ !ǊƴŀǳŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ wŜƛŘΩǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎŬǊǎǘΦ 
 
D!¢ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ¦ƴƛǘ о ŀƴŘ п ǎŜǉǳŜƴŎŜ όŀ ¸ŜŀǊ мн ±/9ύ ǎǳōƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όD!¢ύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ D!¢ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ D!¢ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ D!¢Σ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊŀŎǝŎŜ D!¢ǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ нлнм D!¢ ƛƴ ǿŜŜƪ уΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ D!¢ǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ  ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ D!¢ǎΦ  
 
±/9 hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ ƻǳǊ ±/9 hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŦ /ƻŀǎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 
 
DŜƴŜǊŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  !ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳũŜǊ ŀ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎƛƭƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛƴŎƛōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
 
.ƛƎ CǊŜŜȊŜ .ŜŀƴƛŜǎ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ {w/ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƎ CǊŜŜȊŜ .ŜŀƴƛŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ aƻǘƻǊ bŜǳǊƻƴŜ 5ƛǎŜŀǎŜΦ  ¢ƻ ƻǊŘŜǊ ŀ .ŜŀƴƛŜΣ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊƳǎ όǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜ !{!tΦ 
 
[!¢9 .w9!YLbD b9²{ΗΗ 
{ǘΦ !ǊƴŀǳŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸмл aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
{ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
!ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅ όнп aŀȅύ ƛǎ ŀ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ IƻǊǎƘŀƳΦ 
 

¢ƻƴȅ IŀƴŘ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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о 

¢ŜǊƳ н ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊƪŜǊ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ {ǘΦ !ǊƴŀǳŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  tƭŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ϧ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƻƻƭŀ ƘƻƻǇǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻŜǘπ

ǊȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΦ  {ŎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘΣ ǎƪƛǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƳŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ŀ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ aǊΦ {ŜƎƎŀǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т ϧ у !Ǌǘǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨōǳƳǇŜŘ ƛƴΩ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŬƴƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

Ƴŀƴȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  


